Spezial | Mittelstand

nDoppelt hilt besser*
HaWig-Chef Wideburg
sicherte sich eine
Blanko-Kreditzusage
von der Bank

Auf dem Radar

RISIKOMANAGEMENT | Auch Mittelstdndler miissen sich gegen
Gefahren wappnen - das erspart Arger und sichert das Geschift.

o etwas durfte ihm nie wieder pas-
S sieren, das war Harald Wideburg

klar. ,,Unser grofiter Kunde hatte mir
einen Teilauftrag nicht gegeben”, erzéhit
der Chef der HaWig-Firmengruppe im
oberfrinkischen Heroldsbach. Bei dem
Auftrag tiber fiinf Millionen Euro fiir die
Beliiftung eines Atomkraftwerks hatte der
Grofikunde kalte Fiiffe bekommen, ob-
wohl er zuvor schon einen deutlich grofie-
rer Teilauftrag fiir das insgesamt 80 Millio-
nen Euro schwere Projekt erteilt hatte.
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»Unser Kunde hatte sich gefragt, was pas-
sieren wiirde, wenn wir einen grofieren
Zahlungsausfall erleiden oder den ganzen
Laden aus einem anderen Grund gegen
die Wand fahren.” Wideburg hatte sich
diese Frage nie gestellt und darum auch
keine befriedigende Antwort parat.

Das 1998 gegriindete Unternehmen, das
mit 35 Mitarbeitern Heizungs-, Liiftungs-
und Klimasysteme fiir Industrieanlagen in
aller Welt liefert, ist damit nicht allein. Vie-
le Mittelstdandler verdrangen die Frage,

welche Folgen es hitte, wenn der umsatz-
starkste Kunde pleitegeht und fest ver-
plante Zahlungseingdnge ausbleiben.
Oder was passieren wiirde, wenn ein
wichtiger Zulieferer ausfillt, die Bank den
Kredithahn zudreht, die Produktionshalle
durch ein Feuer verwiistet wird, der Chef
einen Herzinfarkt erleidet oder wenn
durch fehlerhafte Produkte Menschen zu
Schaden kommen und Klagen drohen.

Mehr als die Halfte aller mittelstdn-
dischen Unternehmen verzichtet auf ein
Risikomanagement, zeigt eine aktuelle
Untersuchung der Hochschule Deggen-
dorfin Niederbayern - obwohl der Gesetz-
geber zumindest bilanzierenden Mittel-
standlern vorschreibt, iiber ihr Risikoma-
nagement Rechenschaft abzulegen. Zur
Bilanzierung verpflichtet sind Unterneh-
men mit mehr als 500 000 Euro Umsatz
oder mehr als 50 000 Euro Gewinn pro Jahr
sowie selbststdndige Einzelkaufleute. Die
Verweigerer verzichten auf Risikovorsor-
ge, obwohl die Rechtsprechung keinen
Unterschied mehr macht zwischen Kon-
zern und mittelstindischem Winzling,
wenn es zum Beispiel um Produkthaf-
tungsfragen geht.

SYSTEMATISCHE ANALYSE

»Jedes Unternehmen sollte seine Risiken
kennen und wissen, wie sie entschirft wer-
den kénnen®, fordert Josef Scherer, Jura-
Professor fiir Risiko- und Krisenmanage-
mentin Deggendorf. Zwar schiitzt auch die
beste Vorsorge nicht vor Katastrophen wie
dem Erdbeben und dem Tsunami in Japan.
»Aber ein gutes Risikomanagement hilft,
die Folgen abzufedern®, sagt Scherer.

Auf der sicheren Seite sind Unterneh-
men, wenn sie Risiken und auslésende
Faktoren identifizieren und festlegen, was
Geschiftsleitung, Bereiche und Mitarbei-
ter im Fall des Falles konkret tun miissen,
um Folgeschédden gering zu halten. Dafiir
miissen die Unternehmen die Risiken sys-
tematisch analysieren - Produktrisiken
ebenso wie technische, strategische, fi-
nanzielle, Markt- und Umweltrisiken.

Aktiengesellschaften sind seit 1998 ver-
pflichtet, ein Risikomanagement-System
aufzubauen, Grundlage ist das Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich. Mit der Einfithrung des Bi-
lanzmodernisierungsgesetzes hat sich der
Kreis erweitert: Erstmals in den Bilanzen
fiir 2010 miissen auch kleinere, nach dem
Handelsgesetzbuch bilanzierende Unter-
nehmen Rechenschaft iiber Risiken und
Risikomanagement ablegen. »
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» Das damit verbundene Pflichtenheft ist
umfangreich: Im Anhang zur Bilanz miis-
sen zum Beispiel alle Verbindlichkeiten
aufgelistet werden, die nicht im Zahlenteil
der normalen Bilanz zu finden sind. Dazu
gehoren etwa Pensionsverpflichtungen
aus Altvertragen. Das HGB stellt es den Un-
ternehmen frei, ob sie die dafiir nétigen
Riickstellungen als Passivposten in die Bi-
lanz aufnehmen oder nicht. Zu den Risiko-
Verbindlichkeiten gehoren aufierdem Ent-
schidigungsanspriiche von Vorstdnden
und nicht bilanzierte derivative Finanz-
instrumente. Diese konnen sich aus
Termingeschiften oder Optionsgeschaf-
ten ergeben. Und schliefilich gehtren dazu
sogenannte latente Steuern, die durch un-
terschiedliche Bewertungsansétze in Han-
dels- und Steuerbilanz entstehen kénnen.
Unternehmen, die ihre Bilanz im elek-
tronischen Bundesanzeiger verdffent-
lichen miissen - in erster Linie Kapitalge-
sellschaften wie GmbH & Co. KGs -, sind
auflerdem verpflichtet, im Lagebericht
»die Risikomanagementziele und -metho-
den der Gesellschaft” zu beschreiben. Da-
zu gehoren auch die ,Methoden zur Absi-
cherung aller wichtigen Arten von Trans-
aktionen, die im Rahmen der Bilanzierung
von Sicherungsgeschiften erfasst wer-
den“. Gemeint sind zum Beispiel Options-
geschifte, mit denen Unternehmen Preis-
schwankungen bei Rohstoffen absichern.
Ebenfalls angegeben werden miissen
,die Preisinderungs-, Ausfall- und Liqui-
ditdtsrisiken sowie die Risiken aus Zah-
lungsstromschwankungen, denen die Ge-
sellschaft ausgesetzt ist“ - das sind alle Ri-
siken durch Zahlungsausfille, die zum
Beispiel aufgrund zukiinftiger Preis- oder
Zinsschwankungen entstehen kénnen.
»Das ist giiltige Gesetzeslage und wird
auch von den Wirtschaftspriifern gepriift”,
sagt Klaus-Peter Feld, geschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied des Instituts der Wirt-
schaftspriifer in Diisseldorf. Von Wirt-
schaftspriifern miissen sich alle bilanzie-
renden Unternehmen durchleuchten las-
sen, die eine Bilanzsumme von mehr als
4,84 Millionen Euro erreichen, mindes-
tens 9,68 Millionen Euro Umsatz in den
zwolf Monaten vor dem Abschlussstichtag

»Nicht mit Kleinkram aufhalten* HDG-Ba-
varia-Chef Wohlmannstetter setzt Prioritdten

erzielen oder im Jahresdurchschnitt min-
destens 50 Mitarbeiter beschiftigt haben.
,Trotz der eindeutig formulierten ge-
setzlichen Anforderungen haben gerade
mal 40 Prozent der mittelstindischen Un-
ternehmen so ein Risikomanagement-
System“, bemingelt Hochschullehrer
Scherer. Dies ergab eine Studie seines
Lehrstuhls zum Risiko-, Chancen- und
Compliance-Management im Mittel-
stand. Danach bauen 20 Prozent ein Risi-
komanagement-System auf. Der Rest
ignoriert das Thema, neun Prozent der
Unternehmen hat auch nicht die Absicht,
daran in absehbarer Zeit etwas zu @ndern.
Denn solche Projekte sind aufwindig.
Fiir Mittelstandler liegt die Kunst beim Ri-
sikomanagement darum darin, sich auf
die wesentlichen Risiken zu konzentrie-
ren, die die Existenz gefahrden konnen.
»Man darfsich nicht mit dem Kleinkram
aufhalten, sondern muss Prioritdten set-
zen", sagt Max Wohlmannstetter von HDG
Bavaria im niederbayrischen Massing.
Der Geschiftsfithrer des Herstellers von

» Nur 40 Prozent der deutschen Mittelstandler

haben ein Risikomanagement-System eingerichtet«

Holzheizungen und Verbrennungsanla-
gen hat eine berufsbegleitende Fortbil-
dung zum Risikomanager abgeschlossen.
Jetzt spannt er den ganzen Betrieb ein, um
HDG Bavaria abzusichern: , Die Mitarbei-
ter wissen am besten, wo die Risiken sitzen
und was Abhilfe schaffen wiirde.“

Auch Liiftungsbauer Wideburg hat nach
den schlechten Erfahrungen mit seinem
Groffkunden Néagel mit Kopfen gemacht.
Seine HaWig-Gruppe gehort inzwischen
zu jenen fiinf Prozent aller Mittelstédndler
aus der Scherer-Studie, die ihr Risikoma-
nagement-System nach DIN ISO 31 000
haben zertifizieren lassen. Die seit 2008
giiltige Norm enthalt Kriterien, mit deren
Hilfe Unternehmen in Risikoklassen ein-
geordnet werden und mit denen sich die
Wabhrscheinlichkeit von Risiken und de-
ren moglichen Folgen berechnen lassen.
Die Norm gibt auch vor, wie Verantwort-
lichkeiten verteilt, Risiken beurteilt, tiber-
wacht und gesteuert werden und wie ein
Risikokontrollsystem aussehen kann.

NICHT OHNEPLAN B

Manche Risiken kannte Wideburg, bevor
er sein Unternehmen anhand der I1SO-
Vorgaben durchcheckte: etwa, dass die
Halterungen fiir die Rohrleitungen seiner
Liiftungsanlagen erdbebensicher sein
miissen. Andere Details hat er erst jetzt auf
dem Radar: So liegen fiir alle Fiihrungs-
kréfte unterschriebene Vollmachten fiir
die jeweiligen Vertreter parat. Alle Ersatz-
krifte sind eingearbeitet und wissen iiber
die laufenden Projekte Bescheid, damitsie
reibungslos iibernehmen kénnen.

Fiir den Fall, dass ein Zulieferer ausfillt,
hat Wideburg Optionsvertrage mit ande-
ren Anbietern geschlossen: , Auf die kon-
nen wir notfalls kurzfristig zugreifen.”
Auch bei der Liquiditatsvorsorge hat der
HaWig-Inhaber einen Plan B. Falls die Ei-
genmittel knapp werden sollten, kann Wi-
deburg auf die Blanko-Zusage einer Bank
zuriickgreifen: ,Doppelt hilt besser.”

Sein Risikomanagement deckt nun die
gesamte Lieferkette ab: Wideburgs Mit-
arbeiter checken regelmifig alle Zuliefe-
rer, ob sie auf Ausfille bei Personal, Finan-
zen, IT oder Materialfluss vorbereitet sind.
Seine strategischen Risiken - etwa durch
einen vorzeitigen Ausstieg aus der Atom-
energie - federt er mit mehr Diversifizie-
rung ab: HaWig liefert nicht nur Liiftungs-
anlagen fiir Atommeiler. Auch fiir Wind-
und Wasserkraft-, Kohle- und Gaskraftwer-
ke hat er Zulieferprodukte im Sortiment. =
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